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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planh bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve Ogretmen Sezai Acartiirk
Anaokulu 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Ogretmen Sezai Acartiirk Anaokulu Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibimizin biiyiik
bir emek ve 6zveri sonucu hazirlamis oldugu ¢agdas bir doniisiim projesi olan bu stratejik planin
uygulamaya konulmasiyla okulumuzda yeni bir donem baslamaktadir. Bu yeni donemde biitiin
faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden verimlilik artacak ve
seffaf bir yoOnetimin temelleri atilmis olacaktir. Belirlenen hedeflerin gergeklesip
gerceklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan
revize edilecektir. Bu planin Ogretmen Sezai Acartiirk Anaokulunun daha hizli gelismesine
yardime1 olacagina inanarak basarilarin devamini temenni ediyorum.

Okul Oncesi Egitimin éneminin ve farkindaliginin arttig1 giiniimiizde biz de bir okul dncesi
egitim kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Bu bilingle gelecegimiz olan
cocuklarmmzi Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl, arastiran, soran, problem ¢dzen, dzgiivenli,
cevresine karsi saygili, kendi yeteneklerinin farkinda, her seyden 6nce de iyi bir vatandas olarak
yetistirmeyi amagliyoruz. Ogrencilerimizin ilkokula hazirlik seviyesinde yeterli diizeyde okul
olgunluguna sahip olmalar1 i¢in tiim okul paydaslarimiz ile birlikte hareket etmekteyiz.

Hedeflerimize ulasmak ve cagin gerektirdigi yeterliliklere sahip bireyler yetistirmek i¢in
2024-2028 yillarin1 kapsayan bu stratejik planda emegi gegen, basta stratejik plan hazirlama
komisyonu olmak iizere tiim c¢aliganlarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin okulumuzun
daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katki saglamasini diliyorum.

Emrah GUNER
Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okul Strateji Gelistirme Kurulu; okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcist, bir 6gretmen ve okul-aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5
kisiden olugmaktadir.

Okul Stratejik Plan EKibi; hazirlik programindaki usul ve esaslara goére okul miidiirii
tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda belirlenen
ogretmenler ve goniillii velilerden kurulmasi gereken stratejik plan ekibinde okulumuzda ikinci
bir miidiir yardimcis1 bulunmadigindan dolay1 strateji gelistirme kurulunda yer alan miidiir
yardimcimiz Stratejik Plan Ekibi nde de yer alarak 1 baskan, 3 6gretmen ile 1 goniillii veli tiye
olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur.

Tablo 1. Stratei'i Gelistirme Kurulu ve Stratei'ik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Emrah GUNER Okul Miidiirt 'Vahide BARIS Miidiir Yardimcisi
Vahide BARIS Miidiir Yardimcisi Ozlem KARAKAS -

Ogretmen
Stikran KARAPINAR[Ogretmen Seda COSAR Ogretmen
Yasemin TASTAN |Okul Aile Birligi Baskan1 Tugba ACAR Rehber Ogretmen
Suna DEMIRBAS Qkul 'Alle Birligi Yonetim Kurulu Funda YILDIZ '
Uyesi Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekiplerin olusturulmasiin ardindan ekip tarafindan
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda; okulumuzun tarihi
gelisimi, yasal ylkiimliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurulus ici analiz ve dis ¢evre
analizi yapilmis olup paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizi ardindan gelecege bakis boliimiine gecilerek i¢-dis paydaslarin beklentileri
dogrultusunda okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

Amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde asamasinda durum analizi sonucunda ortaya
cikan ihtiyaglar g¢ergevesinde amaclar ve bu amaclar gergeklestirmeye yonelik hedefler
belirlenerek hedeflere bagl performans gostergeleri ile stratejiler gelistirildi. Belirlen hedeflerin
plan donemi icin tahmini maliyetlendirmesi yapilarak izleme ve degerlendirme boliimiine
gecilmistir.



Yukaridaki c¢alismalar gerceklestirildikten sonra Ogretmen Sezai Acartiirk Anaokulu
2024-2028 donemi stratejik planna son halini vermek iizere, Sancaktepe ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Ar-Ge Birimine elden gétiiriilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son
diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Stratejik Plan, 2024-2028 yillar1 arasinda, Ogretmen Sezai Acartiitk Anaokulunun
gelecegini belirleyip bilingli adimlar atmasini, giiclii yonlerini destekleyip one ¢ikarmasini ve
geliserek ilerlemesini amaglamaktadir..

2. DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak *“ Neredeyiz ?”
sorusuna yanit bulunmaya calisilmis ve bu bdliimde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

¢ Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2013 yilinda Il Ozel idaresi tarafindan yaptirilmistir. Okulun ismi Sehit Er
Hasan Geng Anaokulu olarak egitime acilmigken, Sancaktepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii BT
Ogretmeni Sezai Acartiirk {in iiziicii ve talihsiz bir olay sonucunda hayatini kaybetmesi iizerine
Istanbul Valilik oluru ile 08.08.2014 tarihinde okulumuzun adi Ogretmen Sezai Acartiirk
Anaokulu olarak degistirilmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ogretmen Sezai Acartiirk Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 4 yil boyunca
uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Katilimci bir yontemle
hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans
gostergeleri vasitasiyla gerceklestirilmeye ¢alisiimistir. Ogretmen Sezai Acartiirk Anaokulu’nun
2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda
onemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

+  Ogrencilerin okula devam oraninin artmast,
*  Okula kayitl1 6grenci oraninin artmast,



* Egitimin 0Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak c¢ok boyutlu
gelisimlerini destekleyen nitelikli bir hale gelmesi,

2019-2023 Straejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.

2.3. Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Ogretmen Sezai Acartiirk Anaokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda okul oncesi

diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaclar

. o T.C. Anayasasi o Miidiirligiimiiziin Miidiirliiimi
‘Midirligimiiz =~~~ e 1739 Sayih Milli Egitim hizmet alanlari gok e
Dayanak bashg TemelKanunu ¢esitlidir ve hedef ,13’( “venlik glf g
altinda siralanan Kanun, e 652 Sayili MEB Teskilat kitlesi nicelik e e
Kamun ~ — Hikmiinde ve Gorevleri Hakkindaki itibariyle  oldukga | FLBTESLER. L °
Karamame, Tiziik, Kanun Hiikmiinde biiyiiktiir. Farkli P Ktad B yag
g?nelge iderdeki il Y]f? Kararname hizmet alanlan ile :r}::;lga adi. unun
hlﬁff:ﬂ“;:ﬂ‘ e e 222 Sayili Milli Egitim ilgili  diger kamu ggremﬂeﬁmizm

mekle miik llyf' Temel Kanunu (Kabul kurum ve akademik ve sosval
getirmekle mukellettir. No:  5.1.1961. RG: kuruluslartyla yapilan —— y

: e > : tokollerde.  diser becerilerinin
*Midiirligiimiiz “egitim- 12.01.1961 / 10705-Son ]lzro © ? ’ e gelistirilmesi, dgretmen
0gretim hi leri, i Ek ve Degisiklikler: umann tab1 ve Oneticilerimizin
ogretim hizmetlerl, msan Kanun No: 12.11.2003/ olduklar1 mevzuattaki 1 k'y lisimleri
ﬁgyﬁiaklariz ki ha]klﬁ 5002. RG: 21.11.2003 farkliliklardan dolayi ZlneZieil gesglr;ln?:;?
iliskiler, fiziki ve mali ’ T :
destek hizmetleri, * 657  Sayili  Devlet zz;l;;mamakizgfrmaSI amactyla diger
stratejz?k plan haglrlama, MemurlarlKanun.u . ) Fakat diger kému kurumlarla isbirligi
stratejik plan  izleme- e 5442  Sayih 11 Idaresi Kurum ve yapilmasi
degerlendirme siireci is Kanunu gerekmektedir. Bu
islemleri” e 3308 Sayih Mesleki kuruluslarinin isbirligi ~ kapsaminda

ve 1§lemleri o0 Dy faaliyet alanlarinda FOITILE P
faaliyetlerini EgitimKanunu egitim- ogretim diger kuruml.afm
ytritmektedir. ¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu hizmetlerine  yeteri mevzuatinin egitim
Faaliyetlerimizden ® 4306 Sayili Zorunlu kadar yer hizmetlerine yeteri
ogrenciler, ogretmenler, ilkogretim ve Egitim verilmediginden, ka]?% ysr_ 1verecel§
P?rsongl, }{Ol‘l?thl}el‘ ve Kanunu herhangi bir destek sekilae uzenlenmesi
ogrenci velileri dogrudan e 5018 sayili Kamu Mali gerekmektedir.

etkilenmektedir.

*Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglar1 ve Gzel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve  faaliyet
alanlarini kapsamak

kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi caligmalarini
yiiriitme yetkisine haizdir.

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel
MevzuatBiilteni
Tasima  Yoluyla
Egitime Erisim

Y onetmeligi
MEB  Milli
Miidiirliikleri
Y onetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim
Bakanlig

Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma

Egitim

talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giigliik

yasamaktadirlar.

Miidiirliigimiiz ~ hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri

davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykir
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin




Hizmetleri

Y onetmeligi
04.12.2012/202358 Say1
il flge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul veEsaslar
Hakkindaki

Yo6netmelik

Okul Oncesi
Egitim ve
[k gretim
Kurumlar
Yonetmeligi

verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiilmektedir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi BeimBolug Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Referans
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi 0. Madde | !
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve . Madde .
Kontrol Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde
BLelepL SR e R R E Ok Timi 5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan hazirlanmasi
ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Timu
Bl i T2 am S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi Timi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani MEB Politikalar1 KonusundaTasra Tegkilatina
Timi Rehberlik
[stanbul il Mem 2024-2028 Stratejik
Plan1 Timii S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Sancaktepe Ilge Mem 2024-2028 Timi S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Stratejik Plani




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-0gretim ig ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Caligmalarini Diizenleme
IAnma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
'Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

[Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal
faaliyetler

Okul dig1 alan gezileri
'Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sergi ve kermes organizasyonlari

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri

INorm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
IAtama ve Yer Degistirme Islemleri

OKkul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetlerini yiiriitmek

2.6.Paydas Analizi

Okulumuzda egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayh
yollarla irtibat icerisinde oldugumuz paydaslar belirlenerek, paydaslarin Ogretmen Sezai
Acartiirk Anaokulu’nun hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini ve
okulumuzun hizmet performansini 6lgmek amaglanmistir.

Ogretmen Sezai Acartiirk Anaokulu’nun tarafindan ilk asamada paydas listesi
olusturulmus; goriis ve Onerilerin alinmasi i¢in paydas dnceliklendirme matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendirilmistir. Stratejik Plan Hazirlama FEkibi tarafindan hazirlanip
uygulamasi yapilan i¢ paydas anketiyle kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini 6lgmek
amaclanmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir;

Ogretmen anketi sonucunda; genel olarak 6gretmenlerin okula aidiyet hissettigi,
igbirlikei bir tavir benimsedikleri, moral ve motivasyonlarinin ytliksek oldugu sonuglarina
ulagilmistir. Bunun yani sira okulumuzdaki 6gretmenlerin %50’sinin kendisine sunulan
materyalleri kullanmak icin yeterli bilgi ve beceri diizeyinde goérmedigi ve yine
ogretmenlerin %50’sinin ihtiya¢ duydugu kaynaklara erisimde zaman zaman problemler
yasadigi ortaya ¢ikmuistir.

Veli anketi sonucunda; velilerin biiyiik ¢ogunlugunun okulumuzun misyonunu ve



vizyonunu anladigi, okulu temiz ve hijyenik bulduklar1 ayrica okulumuzu egitim ve
yonetim kalitesi agisindan siirekli gelisen bir okul olarak gordiikleri sonucuna ulasilmstir.
Bununla beraber velilerin %4,9’luk bir kisminin veli ihtiyaclarina yonelik diizenlenen
egitim faaliyetlerini yetersiz buldugu ortaya ¢ikmistir.

Ogretmen Sezai Acartiirk Anaokulu’nun gelecek bes yilmin planlandigi Stratejik
Plan hazirliklan cercevesinde katilimeilik iist diizeyde tutulmus ve gerceklestirilmistir.
Paydas analizleri sonucunda ortaya ¢ikan sonuglardan yararlanilarak GZFT Analizleri ile
sorun alanlarinin tespiti yapilmstir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR IC PAYDASLAR| DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Caliganlar, Temel ortak Stateik | Tedarikgi | MOster, hedef
Milli Egitim Bakanlig1 ~ ~
Istanbul Valiligi ~ ~
I1 Milli Egitim  Midiirligi J
Calisanlari
Ilge M_illi Egitim N N
Miidiirliikleri
Ilce Kaymakamlig1 v
Okul Yoneticileri ~
Ogretmenler ve Diger J
Calisanlar
Ogrenciler ~
Veliler ~ ~ ~
Okul Aile Birligi y y y
Diger Okullar v v
Belediyeler v v
Guvenlik Giigleri (Emniyet, J J
Jandarma)
Genglik ve Spor Miidiirligii ~ ~
Muhtarlik v
Tedarike¢i Firmalar ~ ~
Sivil Toplum Kuruluslari ~ ~
Rehberlik Arastirma Merkezi ~ ~
Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi
1723
ayda =y = = > :
y $ o (=) ;: g—: 2 é:
MEB . Baglh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrencier e |
Ozel Idare 0 Tedarikgi mahalli idare 1
Amag¢ ve hedeflerimize
STK 0 Ulasmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar




Tablo 7. Yararianici Uriin/Hizmet Matrisi

I . (@3 ~ %)
Uriin/Hizmet — — | & g =
2\ '3 a@ =i =3 —
] o : <9 2 S
E & ?_ z § & | < Em | E = B
o = =t —_ (¢] :
52 EE | ¢ S |E|22 |73 5
2L EE T B2 |8 B
.. =2 (S = Rt s 5
Uriin U5 B = =
E I
/Hizmet ® g
Egitim Ogretim Faaliyetleri z l v v v v
Yaygin Egitim Faaliyetleri v
Strateji Geligtirme, Ar-Ge J J
Faaliyetleri
Insan Kaynaklar1 Gelisimi v v
Fiziki ve Mali Destek v v v
Denetim ve Rehberlik v v
Halkla liskiler v
2.7.0Kul I¢i Analiz

Sekil 1. Teskilat Semast

Yardimcisi

| |
Yardimci

Ogretmenler Hizmetler

Okul Aile

Veliler Ogrenciler

Birligi




Tablo 8: Ogrenci Sayilart

Simif Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci Toplam Ogrenci
5/A 10 10 20
5/B 8 12 20
5/C 9 9 18
5/D 11 9 20
5/E 11 9 20
5/F 10 11 21
5/G 10 8 18
5/H 7 12 19
51 8 10 18
51 13 10 23
51 10 10 20
5/K 11 9 20
TOPLAM 118 119 237
Tablo 9: Insan Kaynaklar: Verileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Midiir Yardimcisi 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 12 12
Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimci Personel 0 2 2
Toplam Calisan Sayilari 1 16 17
Tablo 10: Osrenme Ortami Verileri
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Bodrum+ Girig + 2 kat | Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 | 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alanm1 (m2) | 19 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) | — Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) | 346 Pansiyon X
Okul  Bahgesi (Agik | 2.102
Alan)(m?2)
Okul Kapal1 Alan (m2) 346




Sanatsal, bilimsel ve
sportif amagl toplam alan

(m’)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayist

15

Diger(Rehberlik Odasi)

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 11: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Okuldaki Idari Personelin Sayisi

Calisanin Unvani

Erkek

Kadin Toplam

Okul Miidiirii

1

- 1

Mudiir Yardimcisi

TOPLAM

1

Tablo 12: Okul Idari Personelin Egitim Durumlar:

Calisanin Unvam

2024 y1h itibariyle

Kisi Sayisi %

On lisans

Lisans

2

%100

Yiksek Lisans

Tablo 13: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 yih itibariyle

Kisi Sayisi

1-4Y1l

5-6Yil

7—10 Yil

10 Y1l ve tizeri

%100

Tablo 14: Okulda Olusan Idari Personel Sirkiilasyonu Orant

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

1

2




Tablo 15: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Adive Soyadi| Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil
Okul Midiirleri Oryantasyon Semineri 2023
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim Degisikligi 2023
Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022
Emrah GUNER| Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 2021
Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim Semineri 1 2021
Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim Uygulamalar1 Egitici
S 2023
Egitimi Kursu
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlari 2023
Semineri
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek 2023
Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalari Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Vahide BARIS Yr(;frl:crm Zor Durumlarin Y6netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim 2022
Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve Ogrenmenin
- . . o 2022
Degerlendirilmesi Semineri
Okul Oncesi Ogretmenlerinin 6D Modeli ile Uzaktan Egitim 2091
Becerilerinin Gelistirilmesi Egitici Egitimi Kursu
Temel Robotik Kursu 2021
VFabrika Egitimi Kursu (ileri Diizey 1) 2021




Tablo 16: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Okuldaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Erkek Kadin Toplam
Okul Oncesi Egitimi Ogretmeni - 12 12
Rehber Ogretmen - 1 1
TOPLAM - 13 13
Tablo 17: Okuldaki Ogretmenlerin Egitim Durumlar:
.. 2024 y1h itibariyle
Calisanin Unvam Kist Sayist A
On lisans -
Lisans 11
Yiksek Lisans 1
Tablo 18: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyle)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 4 4
11-15 Y1l 4 1 5
16-20 4 4
20 ve lizeri 2 2

Tablo 19: Okulda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orant

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baglayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

2 1




Tablo 20: Osrenci Sayisina Iliskin Veriler

Yillara Gore Ogrenci Sayis 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 111 98 134 112 119 118
Toplam Ogrenci Sayisi 209 246 237

Tablo 21: Ogrenci Sumif Mevcudu ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist

Yillara Gére Ortalama Smif Mevcutlart  [Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
18 20 20 18 20 20
Tablo 22: Okuldaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin Egitim Durumu Hizmet Yih Toplam
1 Memur
2 Hizmetli
3| Gegici Personel 2 Ilkokul 2

Tablo 23: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

a) Okulda biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baglamadan
Once planlar ve diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek
ive bu konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli aragtirmalari yapar,
egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini1 degerlendirir.

c) Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve
diger calismalarda Ogretmenlere rehberlik eder, planlarin1 imzalar ve
caligsmalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile dgretmen ve diger personelin saglik,
temizlik ve beslenme igleriyle ilgili caligmalarini izler. Aylik yemek listesinin
cocuklarin gelisim o&zellikleri, ihtiyaglari ve c¢evre sartlart dogrultusundal
hazirlanmasinda miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi
korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara
nmeden olabilecek merdiven, radyatdr, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan
zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dig giivenliginin
saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in gerekli onlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi,
temizligi ve diizeni i¢in gerekli onlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

Okul Miidiirti




1) Okulun yillik biitgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun|
kullanilmasina iliskin islemleri izler, biitgenin ilgili makamlara gonderilmesini
saglar.

lj) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz
ve eksiksiz hazirlanmasin1 ve ilgili makamlara zamaninda gonderilmesini
saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun,
yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar,
Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

m) Okulun tagmirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda
18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tagimir Mal
'Y 6netmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

n) Okul 6ncesi egitimin tanitim1 ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel,
sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi igin gerekli ¢aligmalari yapar
0) Cocuklara verilen giinliik yemek orneklerinin uygun ortamda 72 saat
saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

r) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama yetkilisi gérevini yerine
getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini
ve giinliikk egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina
kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak c¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun gevresinde miidiir yardimcilart ve Ogretmenler tarafindan alan|
taramas1 yapilmasini saglar.

u)Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda galisan
anne ve babalarin taleplerini g6z 6niinde bulundurur.

Miidiir Yardimecisi

Midir yardimcisi, okulun isleyisinden ve islerin diizenli olarak
yuriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

a) Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan
verilen gorevleri yapar.

b) Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarimi izler.

c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

d) Yemekhane ve okulun genel temizlik iglerini organize eder.

e) Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini
saglar.

f) Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

g) Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

h) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini
ve giinliikk egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina
kadar gecen siirede cocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.”

Ogretmenler

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. ~Ogretmen, Milli Egitim
Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar]
geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak aylik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular,
Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve
imzalar.

b) Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg ve egitim
materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili ¢alismalarin planlanmasina katilir ve uygular.




e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren cocuklarm egitimi icin dnlemler alir.

h) Nobet ¢izelgesine uygun olarak ndbet gérevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.
i) Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

a) Okul binas1 ve okuldaki egyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini
lyapar.

b) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alisir.
e) Yonetici ve dgretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger
gorevleri yerine getirir.

f) Okul bahgesinin ve bahge arag - gerecinin temizlik, bakim ve onarimu ile ilgili
bahgivanlik hizmetlerini yapar.

Tablo 24: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danmismanlik Hizmet Alan| Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 25: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Thtiyac

Etkilesimli akilli tahta sayisi

=

(=]

Masaiistii bilgisayar sayisi

Tasinabilir bilgisayar sayisi

'Y azic1 sayisi

Projeksiyon sayist

internet altyapisi

Fotokopi makinesi sayisi

DYS kullanimi

TV sayisi
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SMS bilgilendirme sistemi kullanimi

MEB tarafindan saglanan resmi internet
sitesinin kullanimi

<.

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Tablo 26: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Yemekhane

Spor Salonu




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 27: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge (Okul Oncesi) 540.000 720.000 900.000 1080.000 | 1260.000
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 550.000 735.000 920.000 1105.000 | 1290.000

Tablo 28: Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 164.296,05 [1438,89 [283.538,14 [1556,43 |324.766,0 |1650,60
Kiigiik Onarim 1.000 10.856,00/0 72
Bilgisayar Harcamalari 2.500 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari .949.20 3.991,79 1966,21
Telefon 585,75 711.75 599,75
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 995,92 1846,61 1307,79
Personel 107.133,00 221.057,0 282.803,27
3
GENEL TOPLAM 118.602,76 240.019,6 288.799,62
1




2.7.5. Istatistiki Veriler

. Tablo 29: Ogrenci Durumu Tablosu

2021 2022 2023
Ogrenci Mevcudu 209 246 237
Ortalama Smif Mevcudu 18 20 20
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 3 5 8
Ozel Egitim Ogrenci Sayisi 3 5 8
Tablo 30: Okul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler Tablosu
2021 2022 2023
-Anma ve Kutlama -Anma ve Kutlama
Torenleri Torenleri
-Anma ve Kutlama N .
Yapilan Sosyal Faaliyetler Torenleri -~ e Gosteqlerl. Iy .
Sancaktepe Belediyesi -Cocuk Konseri
Geri Doniisiim Merkezi | -Y1l Sonu Gosterileri
Gorev Alan Ogretmenler 12 12 12
Katilan Ogrenci Sayisi 209 246 237
Tablo 31: Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu
2021 2022 2023
-Sinema Sinema
-At Ciftligi o Akvaryum ve Hayvanat
. . . Piknik .
Yapilan Geziler ve Sergiler -Bilim Sinema Bahgesi
Merkezi Orman Yiiriytsi
Piknik
Gérev Alan Ogretmenler 13 13 13
Katilan Ogrenci Sayisi 154 205 213
Tablo 32: Personel Devam Durumu Tablosu
2021 2022 2023
Personelin Sevk Alma Durumu i - -
Zorunlu izinler Hari¢ Alian izin Siireleri 2 - -
Sevk Alma Siklig1 %5 %3 %3
Haftalik Sevk Sayisi - - -
Alinan Rapor Sayisi 4 3 3




Tablo 33:Rehberlik Hizmetleri Tablosu

2021 2022 2023
Yararlanan Ogrenci Sayisi 209 246 237
Yararlanan Ogretmen Sayis1 12 12 12
Yararlanan Veli Sayisi 48 36 56
Tablo 34:Okul/Kuruma Ulasim Tablosu
2021 2022 2023
Servisten Yararlanan Ogrenci Sayisi 20 17 15
Tablo 35:Fiziki Mekanlar Tablosu
2021 2022 2023
Sif 6 6 6
Idari Oda 2 2 2
Ozel Egitim Sinifi - - -
Rehberlik Odasi 1 1 1
Resim Atolyesi - - -
Miizik Atdlyesi - - -
Spor Odasi - - -
Akil ve Zeka Oyunlar Atolyesi - - -
Kiitiiphane 1 1 1
Tuvalet 6 6 6

Yemekhane




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 36:PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ylikiimlaliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yagsam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden
uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik

araglar

Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim

kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Tablo 37:GZFT Listesi
I¢c Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Seffaf, paylasimci, + Ogrenciler arasi * Biiyiiksehirde bulunan |« Egitim politikalarinda ¢ok
degisime agik bir sosyal - kiiltiirel ve bir ilge olmasi, sik degisiklik yapilmasi ve
yonetim anlayiginin sosyal-ekonomik » Belediyelerin sosyal ve |  egitim sistemindeki
bulunmast farkliliklar fiziksel imkanlarindan diizenlemelere iliskin

Yo6netim kadrosunun
kadrolu
yoneticilerden
olusmasi

Yo6netime okulun tiim
paydaslarinin
katiliyor olmasi.
Egitim alanindaki
yeniliklerin okul
yoOnetimi ve
Ogretmenler
tarafindan takip
edilerek uygulanmasi
Okul yonetiminin
Ogretmen, personel ve
veli istek-
temennilerini dikkate
almasi

Idareci, 6gretmenler
ve personelin uyum
iginde olmast

Okul Aile Isbirligine
Onem veren
velilerimizin olmasi
Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi

Bagimsiz bir binaya
sahip olmamiz
Konum olarak
merkezi bir yerlesim
yerinde olmasi
Ogrenci sayisinin
smiflarda dengeli
dagilimi

Ozel egitime ihtiyag
duyan ¢ocuklara
gerekli
yonlendirmelerin
yapilmasi
Siiflardaki 6grenme
merkezlerinin 2024
yilinda giincellenen
okul 6ncesi egitim
programina gore

Teknolojik aletlere
bagimliligin artigi
Ogrencilerin ilk okul
deneyimi olmasi
sebebi ile okula uyum
siireclerinin zaman
almasi

Okul Personeline
yonelik okul dis1
etkinliklerin ikili
egitimden dolay1
yetersiz olmasi
Velilerin okul ve
egitim ogretime
yonelik olumsuz
tutumlari

Veli toplantilarina ve
aile egitimi
caligmalarina
katilimin az olmast
Okul binasiin farkl
etkinlikler yapmak
icin uygun olmamasi
Okulumuzun fiziki
kosullarinin yetersiz
olmasi (T6ren
alanlarinin
yetersizligi)
Konferans salonunun
olmamasi
Donanimlarinin
yetersiz ve eski
olmasi.

Okulun temizlik,
personel, beslenme ve
benzeri ihtiyaglari
i¢in veliler tarafindan
verilen ticretin
yetersiz kalmasi
Okul aidatinin
zamaninda
toplanamamasi
Yardimci
personellerin
kadrosunun olmayisi.

yararlanilabilmesi,
Okulumuzun ilge
merkezinde olmasi.
Bakanligin Okul
Oncesi Egitime 6nem
vermesi ve
yayginlastirmasi
Okulumuzun diger
okullar ve kurumlarla
iletigsiminin gii¢li
olmasi

Okulumuzun ilge milli
egitim midiirligiine
yakin ve igbirligi iginde
bulunmast

Siyasi erkin, bazi
bolgelerdeki egitim ve
Ogretime erigim
hususunda yasanan
sikintilarin ¢6ziimiinde
olumlu katk1 saglamasi
Kiiltiirel ve bilimsel
calismalarin
yapilabilecegi cesitli
ortamlara kolaylikla
ulasilabilmesi,
Gelisime agik ve giin
gectikce gelisen bir
fiziksel ¢cevrede
bulunmasi,
Yararlanilabilecek
teknolojik firsatlarin
varligi,

Bulundugu ¢evrenin
farkli kiiltiirlerden
olusmasi ve kiiltiirel
cesitlilik olmasi,
Basin-yayin desteginin
alinabilmesi,

hizmeti¢i seminerlerin
yetersizligi

Okulun bulundugu boélgede
gelir diizeyinin disiik
olmasi

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesine iliskin
beklenti ve algisinin farkl
olmasi

Medyanin ¢ocuklar
tizerindeki olumsuz etkisi
Okul Oncesi egitimin
o6nemi konusunda yeterli
bilince sahip olunmamasi
Okul Oncesi kurumlarinin
bakim kurumlar1 olarak
goriilmesi, okul Oncesine
gereken degerin
verilmemesi

Bireylerde olusan teknoloji
bagimliligi.

Siddet igerikli oyunlarin
artmast.

Teknolojinin kotil
yanlarina ulagimin
kolayligi.

Akilli telefonlarda
kullanim yaginin diismesi.
Toplumun ¢evresel risk
faktorleri konusunda kismi
duyarsizlig1, ¢evre
farkindaliginin azlig
Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi.
Binalagsmadan
kaynaklanan gevre
kirliliginin gogalmasi.
Okulun anayola yakin
olmasi ve ¢ikisin direkt
yola agilmasi.

Bolgenin siirekli gog aliyor
olmasi,




olusturulmus olmasi
Okula yakin bir saglik
kurulusu bulunmasi
Guvenlik
kameralarinin olmasi
Her smufta bilgisayar,
yazicl ve projeksiyon
makinesi olmasi
Kurumsal ag
sisteminin olmasi
Ogrenci aidatlarindan
olusan okul
biit¢esinin var olmasi
Dis paydaslara yakin
bir konumda
bulunmasi

Okulun diger okul ve
kurumlarla igbirligi
iginde olmasi

Veli- 6gretmen- idare
iletisiminin rahat
saglanabilmesi

Okul yonetici ve
Ogretmenlerinin
ihtiya¢ duydugunda
flge Milli Egitim
Midiirligii
yoneticilerine
rahatlikla
ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin
isbirligine agik olmasi
STK ve yerel
yonetimlerle isbirligi
i¢inde olunmasi
Rehberlik  servisinin|
aktif caligmasi
Temizlik ve hijyene
dikkat edilmesi
Okulumuzun giiglii bir
bilgi birikimine ve
deneyime sahip
olmasi

Ogretmenlik deneyimi
ve beceri egitimi i¢in
Ogretmen aday1
ogrencilerinin
okulumuzda  egitim
aliyor olmasi

Velilerin okul
kurullarmi
igsellestirme
konusunda zaman
zaman direng
gostermeleri
Velilerin 6grencilerde
gbzlemlenebilen bazi
davranis sorunlarinin
varligimi reddetmeleri
ve igbirligine
yanagmamalari

+ Ogrencilerin ailelerinden
gerekli ilgi ve duygusal
destegi gbremiyor olmasi,




Tablo 38:GZFT stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler| Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis gevrenin

sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Di1s cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
okul/kurumun gii¢lii yonlerini kullanarak en|
aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olast
olumlu etkilerinden azami diizeyde

yararlanmaya yoOnelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 39:7espit ve [htiyaclain Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Hedefler paydas Hedeflerin, stratejik planda
beklentilerini tam olarak | yer alan analizlerin tamami
ifade edecek ve ihtiyaglari | degerlendirilerek, igerik ve

Degerlendirilmesi karsilayacak sekilde ve say1 bakimindan iyi ifade
sayida degildir. edilmesi
Paydaslar ¢ok ¢esitlidir ve Payda§1ar1n 1'dareden
. i beklentilerinin faaliyet alanlariyla
nicel olarak biiyiiktiir. 51 1L ol
Paydas Analizi Idarenin sorumluluk veya uyumu saglanmat, pan
. doneminde kurumsal faaliyetler
yetki alanidisinda paydas . .
o hakkinda paydaglara diizenli
beklentileri bulunmaktadir. o .
bilgilendirme yapilmasi
Atama ve yer degistirme doneminde
daha az tercih edilen
Dogal kosullar nedeni ile | ilgelerde 6gretmenlere yonelik
ogretmenlerin farkli sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
okullar tercih etme orani | motivasyon ¢alismalarina daha
ortalamanin tstiindedir. fazla 6nem verilmesi
Okul i¢i Analiz Is ve islemleri koordine l\f[.e'rkezi ve maha}lli hizmet i.c;i
edecek personel sayisi egitim faaliyetlerine katilim ile
azdir. Stratejik Yonetim Siireci is ve
Fiziksel alan yetersizdir. islemlerini koordine edecek

personel sayisinin artirilmasi
Fiziksel alan diizenlemelerine
doniik caligmalar yapilmasi




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan
onaylanmaistir.

3.1.Misyon

e Milli ve manevi degerlere sahip ¢ikan, ayn1 zamanda modern diislinebilen dengeli
bireyler yetistirmek,

e Okuldncesi egitimin 6nemini ve ciddiyetini hissettirerek ¢cocuklarimizi okula hazirlamak.

e Cocuklarimiz1 ¢cagdas, yenilikc¢i, sorgulayici,aragtirmaci,paylasimci,girisimei,kendisiyle
ve yasadig1 toplumla barisik, kendi kiiltiiriinii temsil eden ve farkli kiiltiirlere hitap
edebilen, Tiirkgeyi dogru ve dilizgiin konusan, yaraticiligi gelismis, 6z giiveni
yiiksek,bireysel farkliliklar1 dikkate alinarak ilgi alanlar1 ortaya c¢ikarilmis, kendini ifade
edebilen,saglam kisilikli bireyler yetistirmek,

o Opgrencilerin bilgiyi arastirarak, sorgulayarak, gozlemleyerek,yaparak ve yasayarak
edinmesini saglamak temel misyonumuzdur.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz, ¢ocuklarin gelisim diizeylerine, ilgi alanlarina ve ihtiyaclarina gore
hazirlanan egitim programiz ile bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklere 6nem veren, yaraticiligi destekleyen egitim anlayisimizla birlikte aile
katilimina olan destegi ile ulusal diizeyde bilinen ve tercih edilen bir kurum olmaktir.

Bu baglamda hedefimiz;

e Cocuklara kendi etkinliklerini secebildikleri ortamlar hazirlayarak, onlarin, plan
olusturma, izleme, uygulama, tamamlama ve yorum yaparak kendilerini ifade etme ve
0zdisiplin yeteneklerini gelistirmelerine olanak taniyan,

e (Cocuklarin bilgi edinmede oyun, gozlem ve duygularin1 kullanarak hem kendilerini ve
birbirlerini tanimaya, hem de diinyanin nasil isledigini anlamaya calismalarini tesvik
eden,

e (Cocugun 6grenmede etkin, segici ve karar verici, 68retmenin ise daha pasif, tesvik edici,
ogrenmeyi kolaylastirict bir gorev listlenmesini saglayan,

e (Cocugun 6grenme ve bilgi edinmede zihinsel kapasitesini kullanabilmesi i¢in ¢evre ile
etkilesimini saglayan,

e Okuldncesi alaninda ¢alisanlarla karsilikli etkilesim i¢inde, seffaf, geri bildirimlere dayali
istekler dogrultusunda gelismeye acik,Personelinin, velilerinin ve 6grencilerinin pargasi
olmaktan mutluluk ve gurur duydugu, arastirmaci kimligini yeni projelerle destekleyen,
bilime katkida bulunan ve stirekli gelisim gosteren bir okul olmaktir.



3.3.Temel Degerler

A A A ol

Tirk Milli Egitimi'nin temel amaglar1 dogrultusunda hareket ederiz,
Ozgiiven sahibi ve elestiriye ag131z,

Iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gosteririz,

Akileilik ve bilimsellik dogrultusunda calisiriz,

Ozverili ve sistemli ¢alisiriz,

Karsilikli giiven ¢alismalarin temelini olusturur,

Miikemmele ulasmay1 hedefleriz,

Etkili iletisime 6nem veririz,

Basariya 6nem veririz,

. Ekip calismasina 6nem veririz,

. Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz,
. Egitimde kaliteye oncelik veririz,

. Bireysel farkliliklara saygiy1 esas aliriz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac¢ Ve Hedefler

TEMA : Kurumsal Kapasite

Tablo 40: Kurumsal Kapasite Amag ve Hedefler

A A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
mag o e . o :
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda 1iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef
H.1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Amac A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA : Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Tablo 41: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Amag¢ ve Hedefler

Amag A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarimi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H.3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

TEMA : Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Tablo 42: Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Amag ve Hedefler

A4 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

A . .. .
S artirilarak tiim gelisim alanlarimi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef H.3.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




4.2. Performans Gostergeleri

Tablo 43:. Amac, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart

Amac 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amac
1yla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil |2.Yl [3.yil [ 4.Y1l | 5.Yd | Sikhgr | Sikhg

PGLI.I Okulda/kurumda %30 6 7 8 9o | 10 | 11 | 6AY | 6AY
iyilestirilen fiziki mekan sayisi
PG1.1.2
Okulda diizenleme yapilan %30 1 2 3 3 3 3 6 AY 6 AY
acik hava oyun alani sayisi
PG
1.1.3 Okulda diizenleme yapil| %40 0 1 2 2 3 3 6 AY 6 AY
an atdlye sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler ilge Milli Egitim, belediye,valilik

Yeterli materyale ve destege ulasilamamasi
Riskler Maddi imkansizliklar

S1.Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler, a¢ik hava oyun alanla
r1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yap1
lacaktir.

S2.0kul 6ncesi egitimde okulaile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme galismalari
Stratejiler yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL

Tespitler

ihtiyaclar




Amac 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amac
1yla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi ig¢in okul sagligi ve giiven
ligi gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | po e | Degeri** | LYl [2.Yil | 3.y | 4.Yi | 5.1l | Sikhg | Sikhg

PG 1.1
Okulda yasanan kaza sayisi %25 ) 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY

PG 1.1.3
Teknoloji bagimliligiyla miica %425
dele ile ilgili konularda ° 1 3 5 8 13 15 6 AY 6 AY
egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.14
Teknoloji bagimliligiyla miica %425
dele ile ilgili konularda ° 0 240 240 240 240 240 6 AY 6 AY
egitim alan ¢ocuk sayisi

PG 1.1.5

Hijyen, gida giivenligi, bulasic
1 hastaliklar ile ilgili konularda] %25
egitim alan 6gretmen
say1sl

3 5 6 8 13 15 6 AY 6 AY

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler flge Milli Egitim, Rehberlik Birimi

Bagimlilik sorunu olan dgrencilerin ve velilerinin ifsa olma kaygilar
Riskler Ihtiyag¢ duyulan hizmet ici egitimin agilmamasi

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,

akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gi
da giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik eg
itimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

0
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar




Amag 2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil |2.Yl [3.yil [ 4.Yl | 5.Yd | Sikhgr | Sikhg

PG
1.1. Yiz yiize hizmet i¢i egiti| %20 4 8 10 11 13 15 6 AY 6 AY
m alan Ggretmen sayisi
PG
1.1.2 Ulusal projelere katilim %20 2 10 15 15 15 15 6 AY 6 AY
saglayan dgretmen sayisi
PG
1.1.3 Uluslararasi projelere ka| %20 2 5 6 9 12 15 6 AY 6 AY
tilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.1.4 1 2 4 5 5 5 6 AY 6 AY
Yiiksek lisans egitimini siirdiir] %20
en dgretmen sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim

Riskler

AB Fonlarinda yapilmasit muhtemel kisitlamalar
Ihtiyac duyulan hizmet i¢i egitimlerinin agilmamast
Ogretmenlerin motivasyon eksikligi yasamast

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyagla
r1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personeli
n gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve gret
menlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanaca
ktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve gretmenlerin dijital platformlar aracili
g1yla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

ihtiyaclar




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
Amacg 3 . DT R
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

n okul dncesi ¢ocuk sayisi

Performans Géstergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil |2.Yl [3.yil [ 4.Y1l | 5.Yd | Sikhgr | Sikhg
PG 1.1.
Aday kayittaki bir sonraki yili| %40 %70 %80 %90 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY
lkokula baslayacak olan cocuk
lardan okula kayit olanlarm or
ani (%)
PG1.1.2
Tiim dersliklerin doluluk orani| %40 %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY
(%)
PG1.1.3
Ebeveynine aile egitimi verile %40 %50 %70 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY

Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler flge Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Riskler

me yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S1Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegcilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendir

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

ihtiyaclar




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini k

A . . .
mag 3 apsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | po e | Degeri** | 1LYl [ 2.Yil | 3.y | 4.Yil | 5.1l | Sikhg | Sikhg

PGl1.1.

Egitim 6gretim yili siiresince a| %25 %50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY
cik hava etkinligi yapilan egiti
m giinii orani (%)

PG 1.1.2
Egitsel degerlendirme ve tanil %25 %40 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY
ama hakkinda bilgilendirme y
apilan veli sayisi

PG1.1.3
Egitsel degerlendirme ve tanil %25 %50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY
ama hakkinda bilgilendirme y
apilan 6gretmen orani

(%)

PG1.1.4 %25 0 %100 | %100 | %100 (%100 | %100 | 6 AY 6 AY
ePortfolyo hazirlanan ¢ocuk or|
ani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Birimi

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili onyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalar: reddetmesi

Riskler Olumsuz hava kosullari
S1 Bakanlik¢a hazirlanan ePortfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.
Sl S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler

ihtiyaclar




4.3. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilir.Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi Ongoriililyorsa, maliyetler daha
kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen
kaynaklarin uyumlu olmas1 gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngdriilen maliyetlerin
tahsis edilenkaynaklari agmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

* Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir
» Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.
» Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, Il/ilge Milli Egitim
MiidiirliigiiStratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo 44:. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1 20000 | 40000 | 60000 30000 - 150000

Hedef 1.2

Amag 2 1000 1000

Hedef 2.1

Amacg 3 5000 5000

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz oniinde bulundurularak hedefe
iligkin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle
iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amac¢larin maliyet toplamai ile y1lin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iligkilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyeteyonelik
olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri
kapsaminda yer verilir.




4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal &grenmeyi buna bagli olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gdézden
gecirilir, hedeflenen ve wulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar
sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, amag¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama oOncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel
verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gdstergeleri
araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonucglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve Dbelirlenen donemler itibariyla raporlanarak ydneticilerin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde
yer verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece
iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.
Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da
orneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-
0gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile
planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yi1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100°t4 asabilir ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmas1 saglanir.

Bir gostergenin performanst negatif deger alabilir. Ancak hedef
performansinin 6l¢iimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmas1 saglanir.



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedef | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi e Donemi Donemindeki Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Etkisi Baslangic Y1l Sonu Gergeklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayi1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gortilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraminda gerceklestigi géz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiiminin arttirilmas: igin smif rehber ogretmenleri
araciligiyla telefon gortismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plani¢cin 2023 yi1lsonu degeridir.

**Her yilin

ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak

izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X

%60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88







